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PLAN DE L’EXPOSÉ

1. Préambule : Philosopher

✓ Un philosophe à l’hôpital ?

2. De la souffrance au plaisir éthique…

✓ Détours par l’argumentation et la narration

3. Quelques exemples

✓ Problématiser, délibérer et (se) raconter MARIN DRIGUEZ, Prendre soin, 

Paris, Gallimard, 2025



1. PRÉAMBULE : 

PHILOSOPHER

Un philosophe à l’hôpital ?



« IL N’Y A POINT DE VENT 

FAVORABLE POUR QUI NE SAIT 

EN QUEL PORT SE RENDRE. »

SÉNÈQUE complété par MONTAIGNE

Mission : 
Travailler sur la 

« perte de SENS »



CONTEXTE : DES HÔPITAUX QUI CHAVIRENT ? 

L’homme qui chavire (1950)

Alberto Giacometti
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PETITE HISTOIRE 

DU GRAND HÔPITAL DE CHARLEROI (GHDC)



UNE HISTOIRE QUI CONTINUE

• Sur un nouveau site hospitalier : Les Viviers



LE PHILOSOPHE HOSPITALIER N’EST PAS…

• Un professeur d’histoire de la philosophie

• Un coach en développement personnel

• Un psychologue ou un psychothérapeute

• Un chercheur dans une fonction académique



LE PHILOSOPHE HOSPITALIER, C’EST PEUT-ÊTRE…

➢ = Philosophie pour le personnel (Hauteur / Verticalité)
▪ Partager du contenu (Livres, articles, podcasts, films, BDs, etc.)

▪ Faire entrer des intervenants dans l’hôpital

✓ Donner à penser individuellement

➢ = Philosopher avec le collectif (Pas de côté / Horizontalité)
▪ Un « animateur/agitateur philo »

▪ Un « philosopheur »

▪ Un lien pour/vers le monde académique

✓ S’exercer à penser collectivement

HUMILITÉ



Défendre une philosophie qui 
s’apprend et se vit dans et par le 

dialogue s’inscrit au sein d’un projet 
plus vaste et longtemps négligé : celui 

d’une philosophie pour tous.

«

»



PHILOSOPHER : OUTILS ET MÉTHODES

• Les Nouvelles Pratiques Philosophiques (NPP)
• M. LIPMAN ; M. TOZZI ; O BRENEFIER ; PHILOCITÉ ; etc.

• Faire entrer la pratique de la philosophie dans la Cité



VARIÉTÉ DE FORMES CONCRÈTES

• Ateliers Philo – Parler
• Biblio-Phile – Lire
• Labo narratif – Écrire
• Philo-Mobile - Rencontrer

• Éthique du quotidien – Accompagner & susciter les questionnements « éthiques »
• Avec Yannick Courtin et le Dr. Laurence Gillard : 

• Éthiscope + Maraude Éthique + Questions Soignantes + …

• Compagnonnage Philo – Vivre quelques heures/jours avec une équipe
• Présence active – Participer aux réflexions de l’hôpital, là où c’est utile
• Cycle de conférences – Place pour les « HUMANITÉS EN SANTÉ »



1ER EXEMPLE CONCRET :
JOUER SÉRIEUSEMENT AVEC LE PASSAGER



« 2087. Les ressources terrestres sont quasi 
épuisées. Afin de sauver l’espèce humaine, des 

vaisseaux décollent tous les jours vers la 
planète rouge. 

Cependant, la capacité des vaisseaux étant 
limitée, une sélection drastique doit être 

effectuée. Un premier contingent humain est 
déjà parti rejoindre la planète rouge. Il reste 

quelques places disponibles… »

« Le contraire du jeu n'est pas le 
sérieux, mais la réalité. »

 SIGMUND FREUD







ÉCLAIRAGE PHILOSOPHIQUE ?

Corps et sacralité
• Influence du christianisme et dimension culturelle du sacré

Conséquentialisme et déontologisme
• Quelle perspective éthique adopter ?
• Le principe de survie est-il supérieur au principe de dignité ?

Dualisme corps et esprit
• Max Stirner – L’individu et sa propriété : quel statut pour le corps ?
• Est-ce que j’ai un corps ? Est-ce que je suis mon corps ?



2. DE LA SOUFFRANCE AU 

PLAISIR ÉTHIQUE 

Détours par l’argumentation et la narration



UNE PHILOSOPHIE CLINIQUE…

… POURQUOI ?

➢ Un contexte : une épidémie de burn-out

« Avant d’être psychologique, 

la souffrance des soignants est éthique. »
Entretien avec PASCALE MOLINIER – Santé & Travail

Comment les soignants peuvent prendre soin d’eux ?

« Ils disposent des ressources du collectif de pairs avec lequel 
élaborer la réalité, ce qui veut dire pouvoir la dédramatiser, 
jusqu’à se moquer parfois de sa propre vulnérabilité. Mais cela 

demande d’être en mesure de lever le nez du guidon. »



UNE DÉFINITION

« (…) la souffrance qui résulte non pas d’un mal subi par le sujet, 

mais celle qu’il peut éprouver de commettre, du fait de son travail, 

des actes qu’il réprouve moralement. En d’autres termes, il se 

pourrait que faire le mal, c’est-à-dire infliger à autrui une 

souffrance indue, occasionne aussi une souffrance à celui qui le 

fait, dans le cadre de son travail. »



LES RÉCITS COLLECTIFS ABÎMÉS

VALÉRIE GATEAU

« Dans le soin, [les nouvelles organisations du travail] ont pour 
conséquence une érosion du collectif, parce qu’elles créent de la 

concurrence entre les personnes, entre les services (parfois entre les 
patients). »

« Elles brisent aussi le temps du soin : celui-ci y est pensé sur le 
court terme, et les cadences sont accélérées et imposées par une 

logique extérieure aux besoins des patients et soignants. 

Cette accélération du temps, associée à l’érosion du collectif, affecte 
l’identité parce qu’elle empêche le récit collectif du travail, qui 

permet de transformer la souffrance en lutte commune (comme 
cela a été le cas pendant la pandémie du Covid-19) ou en 

condition partagée. »



AGNÈS HARTEMANN – 2020 – 1200 démissions

Produire du séjour / Tableaux Excel / Rentabilité / Usagers / …

NOVLANGUE MANAGÉRIALE

AGNÈS VANDEVELDE-ROUGALE



Qu’est-ce que l’éthique, au-delà de ses usages galvaudés ?

➢ Un Cadre Normatif : celui-ci énonce un certain nombre de 
règles, des prescriptions, des injonctions, mais aussi des 
interdits. Ces règles concernent autant notre vie personnelle 
que notre vie professionnelle. L'éthique, en ce sens, est assez 
proche de la morale, du droit et de la déontologie. Ce cadre 
normatif évolue.

➢ Un Questionnement : c'est une réflexion, relative à nos 
actions individuelles et collectives. Elle consiste à se demander: 
« Comment faire pour bien faire? Comment agir pour bien agir ? » 
En cela, l'éthique, qui est réflexive, se distingue de la morale, 
qui est injonctive. 

➢ Un Engagement : notre éthique, ce sont nos valeurs, les 
choses auxquelles nous sommes attachés, ce que nous 
essayons de faire advenir par nos actions, notre travail. 
L'éthique, c'est ce qui anime nos vies. C'est ce que, par nos 
gestes les plus concrets, nous essayons de défendre, de 
protéger, de promouvoir. En ce sens, l'éthique est tout sauf 
quelque chose d'abstrait.

« L’éthique, c’est un engagement, 
nourri par des questionnements, dans 

un cadre normatif qui évolue. »



LE « GOÛT » DU TRAVAIL BIEN FAIT

➢ De la souffrance éthique au plaisir éthique : 
▪ Le collectif ne reste vivant que si chacun peut y prendre des 

libertés avec les normes de la tradition professionnelle.
▪  Il y a une force affective du « bien faire »

« C’est donc le conflit instauré entre professionnels autour des critères du 
travail soigné qui convoque chacun à y mettre du sien. »

➢ Une certaine idée du dialogue :

« (…) ne recherche pas le compromis ou le juste milieu 
entre des points de vue déjà établi, mais présuppose que 
les points de vue ne sont pas vraiment formés avant 

le processus de délibération. »



DE LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

À LA QUALITÉ DU TRAVAIL

«  La libération de la parole,  souvent encouragée dans des espaces 
dédiés – et même confiés à des psychologues – où les travailleurs sont 

consultés sans suite, peut même se retourner contre leur santé. Parler 
sans pouvoir faire quelque chose de ce qu’on dit ne rend pas plus 

supportable l’insupportable. » 

➢ Vigilance face à une « industrie de transformation de la 
subjectivité qui s’épuise à assurer une maintenance psychologique 
face aux pannes récurrentes du travail réel ».

La qualité du travail d’abord

«  Sans organisation matérielle et symbolique, autrement dit sans institution pour instruire les 
engorgements de l’action en conflit, une idée – fut-elle vraie – n’a pas de force. »



« La démocratie n’est pas seulement une théorie du gouvernement des 
êtres humains. Elle est d’abord et avant tout une pratique. Et comme 
toute pratique elle n’est pas innée, il faut la recevoir, l’apprendre et la 

transmettre. 

Le travail vivant est d’abord une pratique requérant l’implication 
subjective de l’individu. Mais elle passe aussi par la formation d’un 

collectif uni par la référence à des règles de travail qu’il construit et 
réajuste inlassablement en fonction de l’évolution du contexte de la 

production. 

L’ouvrage s’efforce de montrer que cette activité de production de règles 
de travail et de métier serait au principe de la formation de la 
coopération et de la pratique de la démocratie in statu nascendi. 

À condition toutefois que l’organisation du travail les favorise au lieu 
de les combattre systématiquement comme le fait aujourd’hui le néo-

libéralisme (…)»



… Penser des 
institutions robustes ?

Pour accélérer la 
résonance…

OUVRIR DES PERSPECTIVES







ÉCLAIRAGE PHILOSOPHIQUE ?

Exigence théorique et/ou morale de la vérité

• Vérité >< Erreur

• Vérité >< Mensonge

• Ne rien dire, est-ce une forme de mensonge ?

CYNTHIA FLEURY → La vérité capacitaire

• Fonction thérapeutique de la vérité

• Faut-il renoncer à la vérité ?



3. QUELQUES EXEMPLES

Problématiser, délibérer et se raconter



2ÈME EXEMPLE CONCRET :
LA COMMUNAUTÉ DE RECHERCHE PHILOSOPHIQUE (CRP)

■ Communauté

– Enjeu Démocratique

■ Recherche

– Questionnement

– Rigueur

■ Philosophique

– Universalité

■ Engage un travail sur le FOND et sur la FORME



2ÈME EXEMPLE CONCRET :
LA COMMUNAUTÉ DE RECHERCHE PHILOSOPHIQUE (CRP)



3ÈME EXEMPLE CONCRET :
BIBLIOPHILE – GROUPE DE LECTURE

■ Rencontre tous les deux mois, autour d’un 
ouvrage choisi collectivement

■ Méthode en 3 questions :

1. Les questions de compréhension 

• Ce que je n'ai pas compris

2. Les éléments les plus marquants

• Ce que je retiendrai en priorité

3. Les questions de fond

• Ce qui peut susciter une discussion



4ÈME EXEMPLE CONCRET :
CLINIQUE PHILOSOPHIQUE DE L’ÉPUISEMENT AU TRAVAIL

LE RÉCIT AU CŒUR DU SOIN

➢ Un temps théorique d’1/2 heure
▪ Analyse philosophique de la souffrance des soignants

➢ Un temps de lecture des textes proposés d’1 heure
▪ À partir d’une consigne d’écriture
▪ Dans un esprit d’ouverture au dialogue et d’écoute active

« Une vie, c’est l’histoire de cette vie, en quête de narration. Se
comprendre soi-même, c’est être capable de raconter sur soi-même des 

histoires à la fois intelligibles et acceptables. (…) L’histoire de chacun est 
enchevêtrée dans l’histoire des autres (…) c’est ainsi que notre histoire 

devient un segment de l’histoire des autres. C’est ce tissu inter narratif, si 
l’on peut dire, qui est déchiré dans la souffrance. » 

PAUL RICOEUR



4ÈME EXEMPLE CONCRET :
CLINIQUE PHILOSOPHIQUE DE L’ÉPUISEMENT AU TRAVAIL

➢ Séance d’Introduction

➢ La centralité du Travail 

➢ L’éthique du Care

➢ Pour une Coopération conflictuelle

➢ L’enjeu de la Reconnaissance

➢ Questionner l’Accélération

➢ Invité et Conclusion

➢ Retour sur expérience en présentiel

CALENDRIER

Ecrivez en une page la journée d’un de 

vos collègues (fictif ou non) ou la 

journée d’un de vos patients (fictif ou 

non) telle que vous l’imaginez.

Exemple de consigne:



5ÈME EXEMPLE CONCRET :
ANIMATION D’UN TEMPS ÉTHIQUE

1. Qu’est-ce qu’un Temps Éthique ? (→ Définir un cadre 
sécurisant)
▪ = un temps de soin, pour le patient mais aussi pour 

le soignant
▪ = un temps de délibération, et non un temps de 

bavardage ou de clash
▪ = un temps de formation, pour cultiver certaines 

compétences soignantes
✓ Pensée critique → Esprit analytique
✓ Pensée attentive→ Écoute active
✓ Pensée créatrice → Imagination

2. Qu’est-ce qu’il se passe ? (→ Tendre vers l’objectivité – 
pensée critique)
▪ Lecture de la situation clinique afin de décrire les 

faits le plus objectivement possible

3. Qu’est-ce qui me bouscule ? (→ Entendre la 
subjectivité – pensée attentive)
▪ Tour de parole où chacun.e est invité.e à partager, 

à partir de son ressenti, les conflits de valeurs posés 
par la situation

▪ Dans la mesure du possible, terminer son 
intervention par une question ouverte, et non une 
affirmation

▪ Participation des animateurs dans le tour de 
parole, en soulignant les points d’attention relevés 
à l’avance

4. Que faire pour bien faire ? (→ Envisager des pistes 
d’action – pensée créative)

✓ Qu’est-ce que je (nous) fais (faisons) déjà ?
✓ Qu’est-ce je (nous) devrais (devrions) faire ?

▪ Niveau institutionnel (GHdC/Pôle)
▪ Niveau organisationnel (Service/Équipe)
▪ Niveau individuel

5. Synthèse des actions & des réflexions
6. Retour sur la qualité des échanges



POUR NE PAS CONCLURE…

… VERS UN « FORUM DU PERSONNEL »

Les « ACTEURS DU SENS » au GHdC :

➢ MARCELA LOBO BUSTAMANTE – Référente Spiritual-Care

➢ ÉMILIE MAROIT – Psychologue du personnel

➢ YANNICK COURTIN – Infirmier conseiller en éthique

➢ DR. LAURENCE GILLARD – Médecin conseiller en éthique

➢ JÉRÔME BOUVY – Philosophe hospitalier

« Le propre de tout dialogue, c’est que, par lui, quelque chose a changé »

HANS-GEORG GADAMER, Langage et Vérité, 1995
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